Edita Group Oyj

Hallinnointiperiaatteet

Edita Group Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka on 100-prosenttisesti Suomen valtion omistama.
Konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmda noudattaa Suomen lakeja, valtioneuvoston valtion
omistajapolitiikkaa koskevia paatoksia, Edita-konsernin yhtidjarjestystd ja soveltuvin osin suomalaisille
porssilistatuille yrityksille tarkoitettua Hallinnointikoodi 2020 -suositusta.

Edita-konserniin kuuluvat emoyhti6 Edita Group Oyj ja sen tytaryhtiot.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillaan hallituksen toimintakertomuksesta. Selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta hyvaksyy yhtion hallitus.

Hallintoelimet

Vastuu Edita-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Edita Group Oyj:n hallintoelimilld, joita ovat
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhmad koostuu konsernin johtajista;
toimitusjohtajasta, talousjohtajasta, henkiléstdjohtajasta sekd konsernin tytaryhtididen toimitusjohtajista
sekd muista keskeisistd johtajista hallituksen maérittelemien periaatteiden mukaisesti. Konsernin
johtoryhma ohjaa, opastaa, kehittda ja valvoo konsernin tytaryhtididen ja liiketoiminta-alueiden toimintaa.
Tytaryhtididen hallinta on kunkin tytaryhtion ja liiketoiminta-alueen toimitusjohtajan vastuulla. Konsernin
johtoryhméd ohjaa ja toteuttaa konsernin toimintasuunnitelmaa, joka kattaa strategisen liiketoiminnan
kehittamisen, taloushallinnon, henkiléstohallinnon ja osaajien kehittamisen, riskienhallinnan ja konsernin
ICT-hallinnon.

Yhtiokokous

Edita Group Oyj:n ylin paattdvad elin on yhtidkokous. Yhtidkokous p&dattdd osakeyhtitlaissa ja
yhtidjarjestyksessda maadratyistda asioista. Yhtiokokous paattda tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen
hyvaksymisestd, osingonjaosta, vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen jasenille ja tilintarkastajalle maksettavista palkkioista.
Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet seka yhtion tilintarkastajan.

Yhtiokokous kutsutaan koolle vahintaan kerran vuodessa. Tilikautta 1.1.2024-31.12.2024 koskeva
yhtiokokous pidetddan maaliskuussa 2025. Hallitus vastaa yhtiokokouksen koolle kutsumisesta
yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion strategisesta kehittamisesta seka valvoo ja ohjaa yhtion liiketoimintaa ja hallintoa.
Osakeyhtitlain mukaan hallituksen tehtaviin kuuluu edustaa yhtiotd ja varmistaa, ettd yhtion hallinto,
omaisuus ja lilkketoiminta on asianmukaisesti jarjestetty ja valvottu.

Hallituksella on tydjarjestys, joka tarkistetaan vuosittain. Hallitus kokoontuu ennalta sovitun
vuosisuunnitelman ja kokousaikataulun mukaisesti. Hallituksen tarkeimmat tehtavat ovat seuraavat:

¢ varmistaa, ettd yhtiota johdetaan asianmukaisesti ja etta sen toiminta on asianmukaisesti jarjestetty
e varmistaa, etta kirjanpito, taloushallinto ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti

e vastaa liiketoiminta-alueiden strategisesta kehittamisesta ja ohjauksesta



¢ hyvdksyy konsernin arvot ja merkittavat toimintaperiaatteet

¢ hyvaksyy vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin

¢ hyvdksyy konsernitilinpdatoksen ja emoyhtion tilinpaatdksen

e nimittaa toimitusjohtajan ja vapauttaa hanet tehtavastaan

¢ hyvdksyy organisaatiorakenteen ja palkitsemisjarjestelman rakenteen

e asettaa vuosittaiset tulostavoitteet yhtiolle ja sen johdolle seka seuraa tavoitteiden saavuttamista
e kutsuu koolle yhtickokouksen

e perustaa valiokunnat ja paattaa niiden jasenista ja tyojarjestyksesta

e paattaa merkittavista investoinneista, irtautumisista ja saneeraustoimenpiteista
e paattaa merkittavista kiinteistokaupoista ja rahoitustoimenpiteista

* tekee itsearviointia

e arvioi hallituksen jasenten riippumattomuuden.

Hallitus on hyvaksynyt koko konsernia koskevat merkittdvimmat toimintaohjeet ja linjaukset, joiden
tarkoituksena on varmistaa konsernin liiketoiminnan asianmukainen toteutus.

Yhtiokokous valitsee hallitukseen neljasta kahdeksaan jasenta vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokous valitsee
my0s hallituksen puheenjohtajan ja tarvittaessa varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten tulee olla
tehtdvaansa sopivia ja hallituksen jasenten valinnassa noudatetaan valtioneuvoston paatésta sukupuolten
tasa-arvoisesta edustuksesta. Hallituksen jasenten toimikausi padattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Raportointikaudella hallitukseen kuului kuusi jasentda 1.1.-18.3.2024 ja viisi jasenta 18.3. 2024 alkaen.
Hallituksen jasenet on lueteltu alla olevassa taulukossa. Hallitus kokoontui raportointikaudella 11 kertaa.
Keskimaarainen osallistumisprosentti raportointikauden aikana oli 94,7 prosenttia.
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kokouksiin | okunnan
(1.1.2024- | kokouksiin
31.12.2024 | (1.1.2024-
) 31.12.2024)
Jukka Ruuska 1961 | Suomi OTK, MBA Puheenjohtaja 2016 | 2/2 -
Hallituksen ja vanhempi
puheenjohtaja neuvonantaja
(18.3.2024 asti)
Anne Korkiakoski, | 1964 | Suomi KTM Hallitus- 2018 | 2/2 1/1
jasen (18.3.2024 ammattilainen
asti)
Jani Engberg, 1977 | Suomi KTK (rahoitus), Chief 2020 | 10/11 -
jasen KTK Commercial
(kansainvalinen Officer (CCO),
markkinointi) Videobot Oy




Niko Korte, jasen 1986 | Suomi KTM VP, Head of 2021 | 10/11 -
Fossil Free
Business
Platforms, SSAB

Anu Kankkunen, 1969 | Suomi KTM Talousjohtajaja | 2021 | 11/11 6/6
jasen 18.3.2024 osakas, MPY

asti,

puheenjohtaja

18.3.2024 alkaen

Sinikka Mustakari, | 1979 | Suomi KTM Neuvotteleva 2021 | 11/11 5/5
jasen 18.3.2024 virkamies,
asti, valtioneuvoston
varapuheenjohtaj kanslian
a 18.3.2024 talousyksikko,
alkaen omistajaohjauso
sasto
Anja Kajander, 1967 | Suomi KTM, HHJ (PJ) Hallitus- 2024 | 8/9 -
jasen (18.3.2024 ammattilainen
alkaen)

Hallituksen arvion mukaan kaikki sen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Kaikki jasenet Sinikka Mustakaria
lukuun ottamatta ovat riippumattomia yhtion ainoasta osakkeenomistajasta, Suomen valtiosta. Hallituksen
jasenet eivat omistaneet osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia emoyhtiossa tai muissa konserniyhtidissa.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla asioita hallituksen kasiteltavaksi.
Raportointikaudella 1.1.-31.12.2024 hallituksella oli yksi pysyva valiokunta, joka oli tarkastusvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan jasenet nimittaad hallitus. Tydjarjestyksensda mukaisesti valiokunta avustaa hallitusta
seuraamalla taloudellista tilannetta ja suorittamalla valvontatehtavia, ohjaamalla raportointikdaytantéja ja
sisdisen tilintarkastuksen toimintoja, valvomalla riskienhallintaa ja valvomalla tilintarkastusta. Lisaksi
tarkastusvaliokunta seuraa konsernin rakenteen ja keskeisten liiketoiminta-alueiden kehitysta.

Raportointikaudella tarkastusvaliokuntaan kuuluivat:

o Anu Kankkunen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 26.3.2024 asti, jasen 26.3.2024 alkaen
® Anne Korkiakoski, jasen 18.3.2024 asti
e Sinikka Mustakari, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 26.3.2024 alkaen

Valiokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2024, ja osallistumisaste oli 100 prosenttia.



Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda toimitusjohtajan, joka vastaa konsernin toiminnan johtamisesta ja kehittamisesta
osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen sekd hallituksen antamien maardysten ja ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa kirjanpidon laillisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.
Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kokouksissa kdsiteltavat asiat ja raportoi hallitukselle tehtavistaan.

Kristiina Kujala on toiminut Edita Group Oyj:n toimitusjohtajana 1.4.2024 alkaen. Sitd ennen han toimi
konsernin valiaikaisena toimitusjohtajana.

Konsernin johtajista koostuva konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmd koostuu toimitusjohtajasta, talousjohtajasta, henkilost6johtajasta, tytaryhtididen
toimitusjohtajista seka konsernin muista keskeisista johtajista.

Johtajat raportoivat toimitusjohtajalle, ja heiddn tehtaviinsd kuuluu toimitusjohtajan avustaminen
strategian, liiketoimintasuunnitelmien ja muiden merkittdvien asioiden valmistelussa. Johtajat seuraavat
konsernin liiketoiminnan ja tuloksen kehittymistd ja ryhtyvat tarvittaviin toimenpiteisiin heikon
suoriutumisen korjaamiseksi. Johtajat vastaavat riskienhallinnasta ja raportoinnista omilla vastuualueillaan.

Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran viikossa.

Konsernin Tehtava ja Syntymavuosi Koulutus Jasen
johtoryhma vastuualue
Kristiina Kujala Va. toimitusjohtaja, | 1974 KTM Konsernin
talousjohtaja johtoryhman
31.3.2024 asti, puheenjohtaja
toimitusjohtaja
1.4.2024 alkaen,
Edita Group Oyj
Hanna Korhonen Henkilostojohtaja, 1972 MMM Konsernin
Edita Group Oyj johtoryhman jasen
Heikki Autio Toimitusjohtaja, 1965 DI Konsernin
Edita Prima Oy johtoryhman jasen
30.11.2024 asti
Kalle Toivonen Toimitusjohtaja, 1967 Tradenomi Konsernin
Virallinen lehti (ylempi AMK) johtoryhman jasen
Kustannus Oy
Tomi-Pekka Toimitusjohtaja, 1979 KM Konsernin
Niukkanen Edita Oppiminen Oy johtoryhman jasen
Hanna-Maarit Myynti- ja 1986 KTM, EMBA Konsernin
Nieminen markkinointijohtaja, johtoryhman jasen
Edita Oppiminen Oy
Tommi Virtanen Talousjohtaja 1973 KTM Konsernin
johtoryhman jasen
1.7.2024 alkaen

Konsernin johtoryhma raportointikaudella 1.1.2024-31.12.2024.



Sisdinen tarkastus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja
kannattavaa, tiedon saanti on luotettavaa ja ettd maarayksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Sisdisten
tarkastajien tehtavana on auttaa hallitusta ja toimitusjohtajaa arvioimaan konsernin prosessien ja
jarjestelmien asianmukaisuutta ja tehokkuutta, sisdisen valvonnan tehokkuutta ja riittdvyyttda seka
kirjanpidon ja raportoinnin oikeellisuutta ja riittavyytta. Edita Groupin sisdisen tarkastuksen tavoitteista
paattaa vuosittain hallitus esimerkiksi riskiarvioinneilla. Kaytannon toteutuksesta vastaa riippumaton
ulkopuolinen tarkastusyhteiso.

Sisdinen tarkastus raportoi hallitukselle tai tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen arvioinnit jaetaan
Edita Group Oyj:n hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle, tilintarkastajille ja toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja
vastaa yhdessd muun johdon kanssa siita, ettd sisdisten tarkastajien havaintojen johdosta tarvittavat
toimenpiteet kdynnistetaan asianmukaisesti hallituksen ohjeiden mukaisesti.

Raportointikauden aikana ei tehty yhtaan erillista sisdisen tarkastuksen toimeksiantoa, silla yrityksen kokoon
nahden hallitus totesi normaalin sisdisen valvonnan riittavaksi yhtion toiminnan arvioimisen kannalta.

Tilintarkastus

Yhtiokokouksessa emoyhtio Edita Group Oyj:n tilintarkastajaksi valittu KHT-yhteiso0 tarkastaa jokaisella
tilikaudella koko konsernin kirjanpidon, tilinpdaatdksen ja hallinnon. Yhtion tilinpaatoksen yhteydessa
annettavan tilintarkastuskertomuksen lisdksi tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan saanndllisesti
hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Edita Group Oyj:n tilintarkastajana toimii KPMG Oy. Tilintarkastajana toimi KHT Ari Eskelinen
raportointikaudesta vastaavana tilintarkastajana. Tilintarkastajalle tilintarkastuksesta ja muista palveluista
maksetut palkkiot olivat yhteensad 185 000 euroa raportointijakson aikana.

Riskienhallinta

Hallitus vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Riskienhallinta on osa hallituksen
vuosikelloa.

Riskienhallinta on erottamaton osa strategista suunnittelua ja toiminnan tavoitteiden asettamista.
Riskienhallinnan avulla pyritdan tunnistamaan, arvioimaan, hallitsemaan ja seuraamaan olennaisia riskeja
kaikkialla organisaatiossa. Toimitusjohtaja ja muu johto varmistaa, etta riskienhallinta on jatkuvaa ja kiintea
osa konsernin paivittaista johtamista ja toimintaa. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja yhdessa muun hallinnon
kanssa tunnistavat ja valvovat riskeja, kehittdvat ja koordinoivat riskienhallintatoimia sekd paivittavat
konsernin riskiprofiilia.

Johtajat raportoivat hallitukselle riskeistd liiketoiminta-alueittain. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
riskienhallinnasta vuosittain budjetoinnin yhteydessa, paitsi jos jokin asia tapauskohtaisesti edellyttda
erillista raportointia. Hallitus kasittelee merkittavimmat riskit ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta vahintaan
kerran vuodessa. Ulkoinen tilintarkastus seuraa riskienhallintaa osana saanndllista tilintarkastusohjelmaa.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa hallitus tarkastusvaliokunnan avustamana. Toimitusjohtaja johtaa
valvonnan toteuttamista ja raportoi siitd sddannollisesti hallitukselle.

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion hallintoa ja sen johtamisjarjestelmada. Toiminnan sisdinen
valvonta perustuu johtamisjdrjestelmaan sisddnrakennettuihin valvonta- ja seurantajarjestelmiin.
Toimintasuunnitelma ja siihen perustuva saanndllinen raportointi ovat kuukausittaisten talousraporttien
lisdksi keskeisid johtamista ja sisdista valvontaa tukevia kdytantoja. Sisdinen valvonta ei ole erillinen prosessi.



Se on osa yhtion toimintoja ja kattaa kaikki yhtion toimintaperiaatteet, ohjeet ja jarjestelmat. Kaytantojen ja
ohjeiden valvontaa toteuttavat konsernin yhteiset tukitoiminnot, kuten taloushallinto, henkilostéhallinto ja
tietohallinto, seka ulkoinen tilintarkastus ja sisdinen tarkastus.

Luotettavaan taloudelliseen raportointiin tahtaavan sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
raportointi on luotettavaa ja noudattaa yleisesti hyvaksyttyja periaatteita, soveltuvaa lainsddadantoa ja
tilinpaatoksen laatimista koskevia madrayksida. Yhtio kdyttdad keskitettya talous- ja kassanhallintaa.
Taloudellinen raportointi perustuu talousprosesseihin, joissa valtetdan vaarallisia tehtavien yhdistelmia, seka
sisaisiin  kdytantoihin, kuten hyvaksymisvaltuutuksiin, investointipolitiikkaan ja rahoituspolitiikkaan.
Taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja taseen hallintaa seurataan kuukausittaisilla konserninlaajuisilla
raporteilla.

Vastuullisuus

Edita Groupin raportoi vastuullisuudestaan vuosittain. Vastuullisuustoiminta kattaa ymparistdévastuun,
sosiaalisen vastuun sekd hyvdn hallintotavan (ESG), ja se on integroitu osaksi Edita Groupin
liiketoimintastrategiaa. @ Konserni  raportoi myo6s taloudellisesta  vastuullisuudestaan  osana
vuosiraportointiaan. Edita Groupin hallituksen, hallituksen valiokuntien ja muun johdon tavoitteena on
harjoittaa vastuullista liiketoimintaa. Vastuullisuusnakékohdat ja -tavoitteet arvioidaan uudelleen ja
madritetddn vuosittain osana konsernin strategiaprosessia.

Palkkiot
Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenille
maksetaan euromaarainen palkkio. Hallituksen jasenilla ei ole oikeutta osakkeisiin tai osakejohdannaisiin
perustuviin kannustinjarjestelmiin.

Toimitusjohtajan ja yrityksen johtajien palkkiot

Raportointikauden aikana konsernin toimitusjohtajan, konsernin johdon ja liiketoiminta-alueiden
johtoryhmien palkkio koostui kiintedsta kuukausipalkasta ja vakioeduista. Jotkut yrityksen johtajat ja
avainhenkil6t ovat myos oikeutettuja tulosperusteiseen kannustinohjelmaan. Konserni maksoi palkkioita
vuonna 2024 perustuen budjettivuodelle 2023 asetettuihin konsernin tulostavoitteisiin. Edita Group ei kdyta
osakkeisiin tai osakejohdannaisiin perustuvia kannustinjarjestelmia.

Lisdksi liiketoiminta-alueilla voidaan soveltaa myyntiin ja tuotannon tehokkuuteen perustuvia
kannustinjarjestelmia. Nama jarjestelmat eivat ole paallekkaisia konsernin tulospalkkiojarjestelman kanssa.

Edita Groupin hallitus paattaa toimitusjohtajan ja konsernijohdon palkkioista sekd sopimusehdoista. Hallitus
paattada myos muiden avaintehtavien palkitsemisperiaatteista.

Toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoon kuuluvat ovat tydsopimuksensa paattyessa oikeutettuja
irtisanomisajan palkkaan seka etuihin. Toimitusjohtajan irtisanomisaika tyosuhteen paattymistapauksessa on
molemmilla osapuolilla kuusi kuukautta. Tytaryhtididen toimitusjohtajien tydsuhteen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta tyonantajan irtisanoessa ja kolme kuukautta toimitusjohtajan itse irtisanoutuessa. Muiden
konsernin johtohenkildiden tyosuhteen irtisanomisaika on kolmesta kuuteen kuukautta tyonantajan
irtisanoessa ja kolme kuukautta kyseisen johtajan irtisanoutuessa itse. Tydnantajan irtisanoessa tydsuhteen
tytaryhtididen toimitusjohtajilla voi olla oikeus irtisanomisajalta maksetun palkan liséksi kolmen kuukauden
palkkaa vastaavaan korvaukseen. Irtisanoutuessaan itse yritysjohtaja on oikeutettu vain irtisanomisajan
palkkaan seka etuihin.

Toimitusjohtajan eldkeika on lain mukainen.



PALKAT JA PALKKIOT 1.1.2024-31.12.2024 1000 euroa

Jukka Ruuska, hallituksen puheenjohtaja 18.3.2024 asti 11

Anu Kankkunen, hallituksen jasen 18.3.2024 asti, hallituksen puheenjohtaja 43
18.3.2024 Iahtien

Sinikka Mustakari, hallituksen jasen 18.3.2024 asti, hallituksen 33
varapuheenjohtaja 18.3.2024 ldhtien

Jani Engberg, hallituksen jasen 25
Niko Korte, hallituksen jasen 25
Anne Korkiakoski, hallituksen jasen 18.3.2024 asti 7
Anja Kajander, hallituksen jasen 18.3.2024 |ahtien 18
Kristiina Kujala, valiaikainen toimitusjohtaja 31.3.2024 asti, toimitusjohtaja 388

1.4.2024 alkaen

Muut konsernin johtoryhman jasenet 750

Lahipiiriliiketoimet

Konsernin hallituksen jasenten ja konserniyhtididen toimitusjohtajien Ilahipiiriliiketoimet selvitetdaan
vuosittain. Jos lahipiirin kanssa tapahtuu liiketoimia, Edita Group varmistaa, ettda mahdolliset eturistiriidat
otetaan asianmukaisesti huomioon padatoksenteossa. Jos liiketoimet ldhipiirin kanssa ovat yhtion kannalta
olennaisia ja poikkeavat tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista markkinaehdoista, Edita Group
kuvaa Ilahipiiriliiketointa koskeneen paatoksentekomenettelyn hallinnointiperiaatteita koskevassa
selvityksessaan.

Konsernin lahipiiriin kuuluu my6és emoyhtio ja sen tytaryhtiot. Lahipiirin kanssa tapahtuva tavaroiden ja
palveluiden myynti perustuu markkinahintoihin. Lahipiiriliiketoimet on raportoitu emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedoissa.




